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Finanzierung durch private Stiftungen

Umwelt-Stiftungen in Deutschland

Deutsche Bundesstiftung Umwelt (DBU) in Osnabrick

Umweltstiftung aus dem Erlos durch den Verkauf der bundeseigenen
Salzgitter AG

Seit 1991 hat die DBU fast 5500 Projekte mit Gber einer Milliarde Euro
Fordervolumen unterstutzt. Sie fordert Projekte aus den Bereichen
Umwelttechnik, Umweltforschung/Naturschutz und Umweltkommunikation
in Deutschland und neuerdings auch auf européaischer Ebene.
www.dbu.de

Umweltstiftungen der Lander, z.B. Stiftung Naturschutzfond Baden-
Wirttemberg

Firmen-Stiftungen wie Allianz Umweltstiftung, Michael-Otto-Stiftung
Stiftungen im Umwelt-, Natur-, und Landschaftsschutz, OKOM Verlag
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Finanzierung durch private Stiftungen

Teilweise grol3e Unterschiede bei

 Forderschwerpunkte (regional/national/européaisch, Umwelt/Natur ...)

e Forderquoten (von 20 bis 100 % der gesamten Kosten)

« Rahmenbedingungen (Co-Finanzierungszusagen bei
Antragstellung, Partnererklarungen, Projektbeginn .....)

« Antragsformulare (Gliederung, Inhalte, Umfang)

 Kompatibilitat in Bezug auf Kofinanzierung

« Auswahlverfahren (Beurteilungsgremien, Auswahlkriterien, Dauer
des Verfahrens, Transparenz)

* Information und Betreuung des Antragstellers (Ausschreibung,
Uberblick tber geforderte Projekte, Ansprechpartner ....)

o Zuverlassigkeit
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Fundraising fir NGOs
Private Stiftungen: Vorbereitung eines Projektantrags

Sinnhaftigkeit des Projekts tberprifen:
Nutzen fur Natur und Umwelt? Nutzen fur die Organisation?

Recherchen:

Wurden ahnliche Projekte bereits durchgefihrt /laufen gerade?
Aktueller Stand der Technik oder soll Rad neu erfunden werden?
Bezug zum Fdrderer (Forderschwerpunkt, Bezug zum Produkt..)?
Beitrag zur nationalen /europaischen Umweltpolitik?

Kann /soll die Organisation das Projekt alleine durchfiihren?
Welche Partner kommen in Frage? Wie kdnnen sie eingebunden
werden?

Welche Reaktionen auf das Projekt werden erwartet? Offentlichkeit,
Behdrden, Verbande, andere Umweltschutzorganisationen ....
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Private Stiftungen / Strukturierung des Projektantrags

Titel

Auskunft Gber Antragsteller und Kooperationspartner

Aktuelle Problemstellung und Stand des Wissens und der Technik
Eigene Vorarbeiten und bisherige Aktivitaten auf dem Gebiet

Gegenstand und Ziele des Projekts:
* Beitrag zur Umweltentlastung
 Modellcharakter der vorgesehenen Losungsweges /Innovativer
Charakter
» Arbeitsschritte /Zeitplan
« Kosten und Finanzierung des Projekts
- Abschéatzung der Gesamtkosten
- Vorgesehene HOhe des Eigenanteils
- Finanzierung des Eigenanteils
» Dauer des Projekts
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Fundraising fur NGOs
Private Stiftungen / Uberprifen des Projektantrags

v’ Ist unsere Argumentation Uberzeugend? Sind wir selbst Gberzeugt?
Sind wir auf den Punkt gekommen?

v Sind unsere Partner einverstanden?
Mit ihren Aufgaben, mit ihnrem Kofinanzierungs-Anteil ....

v Ist der Antrag formgerecht ausgefillt, termingerecht eingereicht?
v’ Ist der Zeitplan realistisch?

v’ Ist der Finanzplan realistisch beziglich der Kosten?

v’ Steht die Kofinanzierung?

v Wie ist das Projektmanagement organisiert? Projektteam-
Besprechungen, Berichte .....

v’ Gibt es eine Planung fir die Offentlichkeitsarbeit (Berichterstattung
in Medien, Pressefahrten, eigene Publikationen, Events ..... )?

v' Was passiert, wenn Schwierigkeiten auftauchen (zusatzliche
Kosten, personelle Veranderungen, Arger mit dem Partner ....)?
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Private Stiftungen / Begleiten des Projektantrags

» Sich vergewissern, ob der Antrag termingerecht eingetroffen ist. Am
besten: per Einschreiben und /oder schriftliche Bestatigung

» Gibt es Nachfragen seitens des Forderers?
Alle Nachfragen schnell, aber gut tiberlegt beantworten! Wesentliche
Anderungen vorher mit dem Partner besprechen!

» Aufpassen bei der Aufforderung zur Reduzierung der Kosten bei
gleichbleibender Arbeit! Bis wohin kann die Organisation gehen, ohne
die Qualitat des Projekts oder ihre eigene finanzielle Situation zu
gefahrden?

» Aufpassen bei reduzierter Forderquote! Kann die zusatzlich
notwendige Kofinanzierung sichergestellt werden? Kann das Projekt
sinnvoll reduziert werden?

» Bei mdglicher Verzogerung der Entscheidung: Antrag auf
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Fundraising fir NGOs
Européaische Programme: LIFE

EU-Programm LIFE

Ist ein Finanzierungsinstrument zur Forderung und
Durchfihrung der Umweltpolitik der EU

LIFE — Natur fir Projekte zum Schutz gefahrdeter Arten und
Lebensrdume

LIFE — Umwelt zur Forderung einer dauerhaften Entwicklung im
industriellen Bereich, der dauerhaften Landplanung und
zur Vorbereitung und Umsetzung der europaischen

Umweltpolitik
LIFE-Umwelt 2000

900 Antrage eingereicht, 100 wegen Formfehler direkt abgewiesen
150 Projekte gefdrdert, davon 13 in Deutschland
ECULUP und Living Lakes = die einzigen deutschen NGO-Projekte in 2000
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Fundraising fir NGOs
Schwerpunkte LIFE Umwelt 2000 - 2004

» Wasserwirtschaft (Unterstitzung der EU-Wasserrahmen-
Richtlinie)

* Nachhaltiger Entwicklung in die Raumplanung und Raum-
entwicklung

 Luftqualitat und Larmbekampfung

* Nachhaltiger Tourismus

 Integriertes Management von Kustengebieten

» Saubere Technologien insbesondere fir KMUs
* Integriertes Umweltmanagement

* Vermeidung, Wiederverwendung, Wiederverwertung von
Abfallen

* Verringerung der Umweltauswirkungen von Produkten

e \Weiterentwickluna der Anwenduna bestehender Umweltzeichen
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Fundraising fir NGOs
Européische Programme

LIFE Umwelt: innovative Pilot- und Demonstrationsmallnahmen

Antrage stellen kdnnen:
- naturlichen oder juristischen Personen

- insbesondere die Industrie und oOffentlichen Kdrperschaften.

LIFE 2000-2004 = 613 Mio Euro, davon 47 % fur LIFE-Umwelt
Laufzeit = 1,5 bis 3 Jahre

Projektgesamtkosten = 400 000 bis 5000 000 Euro.

Forderung =50 % (fur Projekte mit Einklinften = 30 %)
Maximale Forderung =1 000 000 Euro

Kofinanzierung: private und offentliche Mittel (Finanzquellen auf regionaler
und nationaler Ebene). Keine anderen EU-FOrderungen
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Fundraising fir NGOs
Européische Programme: LIFE Umwelt

Wichtiqg fur die Forderunq:

Innovative, konkrete Losungen wichtiger Umweltfragen

Offentlichkeitswirksame, technisch und finanziell solide Vorschlage zur
Verbreitung von Kenntnissen

Demonstrationscharakter

Keine Forschung, keine Investitionen in vorhandene Technologie

Bricke zwischen FuE-Ergebnissen und ihrer Umsetzung bzw.
Markteinfiihrung
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Fundraising fir NGOs
Européaische Programme: LIFE Natur

Ziele

« Umsetzung der EU Naturschutz-Gesetzgebung: Vogelschutz-Richtlinie
(79/409/EEC) und Fauna-Flora-Habitat-Richtlinie (92/43/EEC)

» Einrichtung des NATURA 2000-Netzwerks fir den in situ-Schutz der
Lebensraume stark bedrohter Tier- und Pflanzenarten in der Gemeinschaft

Ein Projekt mufl3

« von einem sowohl in technischer als auch in finanzieller Hinsicht
vertrauenswurdigen Fordernehmer eingereicht werden

 eine realistische Planung beziiglich Zeitablauf, Budget und Kosteneffizienz
aufweisen

Nur Projekte flir

» Gebiete, die im Rahmen der FFH-Richtlinie vorgeschlagen oder der
Vogelschutz-Richtlinie ausgewiesen wurden (= NATURA 2000-Gebiete)

» Gefahrdete Tier- oder Pflanzenarten (Anhange Il und IV der FFH-Richtlinie
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Européaische Programme: LIFE

LIFE-Antrag stellen! Was heil3t das ftr die NGO?

Vertrag mit der EU = eine “ernste” Angelegenheit. NGOs erhalten keinen
Bonus und keine Sonderkonditionen, falls es Probleme gibt
(Berichtswesen, Finanzberichte, EU-Finanzkontrolle ...... )!

Monitoring-Team und LIFE-Desk Manager einbeziehen und maogliche
Probleme vorher besprechen. Bei kniffligen Aspekten Losungsvorschlage
schriftlich anfordern (Sicherheit bei moglicher spaterer Finanzkontrolle)

Zeit investieren konnen! Meine Erfahrung fur die Antragstellung:
1,5 Monate fur den Antrag plus ¥ Monat Uberarbeitung entsprechend der
Anforderungen im Revisionsverfahren (ca. 40 Arbeitstage)



=]

Bodensee ( il
Stiftung

Fundraising fir NGOs
Européaische Programme: LIFE

LIFE-Antrag stellen! Was heil3t das ftr die NGO?

Finanzplan

» Die Kommission “verhandelt” und a3t dem Antragsteller keine Wahl =
Budgetkirzungen bei gleicher oder mehr Leistung. Besonders hart wird
“verhandelt” bei Personaleinsatz, Reisekosten, Gemeinkosten.

« Sich nicht alles gefallen lassen! Sich vorher bei &nhnlichen LIFE-Projekten
informieren und mit vergleichbaren Konditionen argumentieren.

« Limit definieren (worauf kann ich mich einlassen, ohne dass das Projekt
zum Problem fur die Organisation wird)

« Bankgarantie vorher mit der Bank besprechen. Dispokredit einrAumen
lacean (echlennende 7Zahliinasmoral der FL N
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Europaische Programme: INTERREG Il

Gemeinschaftsinitiative im Rahmen der Strukturfonds der EU.
Instrument zur Umsetzung der Regionalpolitik der EU

Zwei vorrangige Ziele zugunsten bestimmter Regionen und Gebiete:
Ziel 1 = Entwicklung und strukturelle Anpassung der Regionen mit
Entwicklungsruckstand

Ziel 2 = Wirtschaftliche und soziale Umstellung von Gebieten mit
Strukturproblemen

Uberregionales Ziel:
Ziel 3 = Anpassung und Modernisierung der einzelstaatlichen Bildungs-,
Ausbildungs- und Beschaftigungspolitiken

Querschnittsziele:
Nachhaltine Fntwickhina Chancenaleichheit fiir Eratien 1ind MAanner
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Europaische Programme: INTERREG Il

Ausrichtung A: grenzlberschreitende Zusammenarbeit, d.h. die FOrderung
integrierter Regionalentwicklung zwischen Grenzregionen

Ausrichtung B: transnationale Kooperation, Beitrag zur harmonischen
raumlichen Integration im gesamten Gemeinschaftsgebiet.
Kooperation zwischen nationalen, regionalen und lokalen Behorden
= nicht interessant fir NGOs

Ausrichtung C: Starkung der interregionalen Zusammenarbeit,
Verbesserung der Mal3hahmen und Verfahren interregionaler
Wirtschaftsforderung.

Gebiete, die keine gemeinsame Grenze haben sollen miteinander in
Kontakt treten (Austausch von Erfahrungen, Vernetzung). = bedingt

interessant fur NGOs (z.B. interregionale Zusammenarbeit im Bereich
Stadtaentwickliina)
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Europaische Programme: INTERREG Il

INTERREG IlIA — Antrag stellen! Was bedeutet das fir eine NGO ?

* Projektziele: gibt es einen grenziubergreifenden Mehrwert?

« Kompetente und verlallliche Projektpartner finden (mindestens zwei
Partner aus zwei Landern): Arbeitspakete detailliert abklaren
Vorher Vorgehensweise bei (Finanz) Problemen besprechen

« Kofinanzierung klar haben (Erklarungen missen im Antrag
unterschrieben vorliegen). Problematik mit nationalen oder regionalen
Forderungen = Projektbeginn

« Auszahlung der Mittel in die Finanzplanung einbeziehen. INTERREG-
Forderung wird erst nach Vorlage der bezahlten Rechnung ausgezabhilt,
d.h. Projekttrager mufd immer in Vorleistung treten.

« Zeit investieren konnen! Meine Erfahrung fir die Antragstellung:

1/2 Monat fur den Antrag plus ¥2 Monat Uberarbeitung entsprechend der

Anmerkiinaen der Net7zwerk<stelle ( = 10 Arheitetane)
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Weitere EU — F6rdermoglichkeiten

« LEADER + (Entwicklung des landlichen Raums)

« URBAN (Wiederbelebung stadtischer Problemgebiete)

DG Environment: Férderung der grenztberschreitenden Arbeit von
NGOs

« Gemeinschaftsranmen flr die Zusammenarbeit bei der Férderung der
nachhaltigen Stadtentwicklung

 Thematische Schwerpunkte (friiheres Ad hoc-Programm)

und, und, und .....

Hilfreich, aber nicht aktualisiert: EU-Fordermittel fur die Umwelt.
Wegweiser von Udine von Blottnitz. Die Griunen im Europdaischen
Parlament. Bundnis 90/ Die Grinen, Bonn

Webseite der Kommission: http://europa.eu.int/comm/environment




